附件1：
调   查  表

	单位名称
	

	地   址
	

	邮   编
	
	联系人
	

	电   话
	
	传  真
	

	E-mail
	

	2011年单位科技项目总数
	

	如何理解科技项目管理

  （可自由选择）
	1.立项（ ） 2.专家评议（ ）3.验收（ ）4.按项目管理规范（ ）

	如何理解科技项目过程管理（可自由选择）
	1. 成本（ ） 2.进度(  )  3.试验活动(  )  4.质量(  ) 

5.知识产权(  )  6.人力资源(  )  7.信息沟通(  )  8.协调(  )

9.应对变化(  )  10.成果(  )   11.仪器购置(  )

	单位是否已制定过程管理规范性办法
	1.是（ ）     2.否（ ）

	单位是否已制定项目过程管理验收制度
	1.是（ ）     2.否（ ）

	目前科技项目管理中存在的问题和薄弱环节

   （可自由选择）
	1.经费下达不及时（ ） 2.过程没有管理（ ） 

3.变化无法处理（ ） 4.项目未按合同完成的较多（ ） 

5.单位和课题组配合不好（ ） 6.科技诚信不尽人意（ ） 

7.合作单位配合不佳（ ） 8.失败风险太大（ ）

	对科技项目过程管理信息系统的建议

（可自由选择）
	1.有（ ）    2.没有（ ）   3.正在建立（ ）

	科技项目经费管理办法

（可自由选择）
	1.单位统一核算（  ）  2.按项目核算(   )   3.其他（  ）

	对单位科技项目发生变化（如骨干人员调动、时间变动等）的处理
	1.本单位调整（ ）    2.上级下达至单位（ ）

3.课题组自行解决（ ）

	项目完成的满意度
	1. 很好（ ）2.较好（ ）3.合格（ ）  4.不合格（ ）   

	是否有奖惩办法
	1.是（ ）     2.否（ ）

	对目前本单位的项目管理是否满意
	1.好（ ）     2.比较好（ ）   3.不好（  ）  

	目前本单位的项目状态
	1.运行良好（ ）  2.一般（ ）  3.终止（ ）

	对科技项目管理人员专业培训的看法
	1.不必要（  ）   2. 短时间培训 （  ）   3.系统培训（  ）

	其他建议
	


附件2：

《科技项目管理知识体系研究》简介

《科技项目管理知识体系研究》是2002年由广东省科技厅下达给我会的软科学研究课题，课题组成员以美国项目管理学会（PMI）的《项目管理知识体系指南》为基础，同时参考了中国项目管理研究委员会《中国项目管理知识体系与中国项目管理专业资质认证标准》等其他方面的资料，结合科技项目的特点，形成了《科技项目管理知识体系研究报告》。该报告在对科技项目及其管理的特点、科技项目的知识管理、科技项目的技术管理、科技项目的风险管理、质量管理、经费管理等涉及科技项目管理专门知识的领域进行了研究，提出了独特的见解，并将其整合到知识体系中去（内容参见目录）。
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第四章  科技项目范围管理
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第六章  科技项目成本(费用)管理


6.1  经费管理原则6.2  经费管理存在的问题6.3  经费短缺的主要原因6.4  经费管理需注意的几个问题6.5  科技项目经费通常的使用范围6.6  资源计划编制   6.7  科技项目费用估算


6.8  科技项目费用预算6.9  科技项目费用控制6.10  科技项目费用审计


第七章  科技项目质量管理


7.1  科技项目的质量及其管理7.2  科技项目质量管理过程  7.3  与科技项目质量有关的影响因素7.4  科技项目质量管理体系应用中的几个问题


第八章  科技项目技术管理


8.1  科技项目技术管理内涵的界定8.2  技术战略管理8.3  技术基础管理8.4  技术开发与创新管理


第九章  科技项目管理之知识管理


9.1  知识共享和知识挖掘模块知识点分析9.2  科技项目知识环境变化管理9.3  科技项目运作中知识产权管理与运作
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15.1  项目整体管理15.2  项目范围管理15.3  项目时间管理15.4  项目成本管理15.5  项目质量管理15.6  项目人力资源管理15.7  项目沟通管理15.8  项目风险管理15.9  项目采购管理


第十六章  科技项目论证与评估


16.1  一般机会研究16.2  特定项目机会研究16.3  方案策划16.4  初步可行性研究
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